


صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق آل سعيد المعظم

ــا  ــا المســتقبلية فإنن ــق أهدافن ــر الأســباب الداعمــة، لتحقي ومــن أجــل توفي
عازمــون علــى اتخــاذ الإجــراءات اللازمة لإعادة هيكلــة الجهاز الإداري للدولة، 
وتحديــث منظومــة التشــريعات والقوانيــن وآليــات وبرامــج العمــل وإعــاء 
قيمــه ومبادئــه وتبنــي أحــدث أســاليبه، وتبســيط الإجــراءات وحوكمــة الأداء 
ــة والانســجام  والنزاهــة والمســاءلة والمحاســبة، لضمــان المواءمــة الكامل
أعمــال  مراجعــة  علــى  وأهدافهــا، وســنعمل  رؤيتنــا  متطلبــات  مــع  التــام 
الشــركات الحكوميــة مراجعــة شــاملة بهــدف تطويــر أدائهــا ورفــع كفاءتهــا 

“وتمكينهــا مــن الإســهام الفاعــل فــي المنظومــة الاقتصاديــة.
“
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أهم عناصر الإسرتاتيحية 2026-2022
المقدمة

تأسســت جمعيــة المهندســين العمانيــة فــي عــام 2001 بموجــب قــرار وزاري رقــم 186 /2001، كجمعيــة مهنيــة 
تطوعيــة تهــدف الــى النهــوض بمهنــة الهندســة وكل مــا مــن شــأنه تطويــر ورفع مســتوى هذه المهنــة والعاملين 
فيهــا، وتخضــع حوكمــة الجمعيــة إلــى قانــون الجمعيــات وأنديــة الجاليــات الصــادر عــن وزارة التنميــة الاجتماعيــة 
بالإضافــة إلــى النظــام التأسيســي الداخلــي للجمعيــة، وقــد عكفــت الجمعيــة منــذ تأسيســها علــى اقامــة العديــد 

مــن المبــادرات التــي تســتهدف خدمــة المجتمــع الهندســي والنهــوض بــه.

الهندســة فــي  الرئيســية للمهندســين ومهنــة  المرجعيــة  المهندســين  أن تصبــح جمعيــة   “ الجمعيــة  رؤيــة  إن 
الســلطنة “، وقــد دأبــت الجمعيــة علــى العمــل علــى تأهيــل وتطويــر الكــوادر الهندســية المختلفــة فــي القطاعيــن 
ــة بيــن المهندســين  ــدورات والنــدوات والمؤتمــرات واللقــاءات الاجتماعي الحكومــي والخــاص مــن خــال عقــد ال
التــي تــم تنفيذهــا خــال الأعــوام الســابقة، تهــدف فــي مجملهــا إلــى الارتقــاء بمهنــة الهندســة مــن خــال تطويــر 
أدوات أكثــر لتطويــر المهنــدس ورفــع الكفــاءة الانتاجيــة الهندســية. كمــا تســاهم جمعيــة المهندســين العمانيــة 
بالمشــاركة والحضــور الفاعــل علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي مــن خــال المؤتمــرات والملتقيــات الهندســية 

المختلفــة.
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الإخوة والأخوات أعضاء جمعية المهندسين العمانية
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

يســرني أن أضــع بيــن يديكــم التقريــر الســنوي للجمعيــة مشــتملا البيانــات والمعلومــات المعبــرة عــن خطــط وأهــداف 
الجمعيــة وأنشــطتها خــال العــام 2021م

لقــد كان العــام المنصــرم عامــا متميــزا حافــا بالتحــولات المهمــة انتقلــت فيهــا الجمعيــة نقلــة نوعيــة مــن حيــث 
الاعتبــار والمكانــة، وطــوت صفحــات الكثيــر مــن التحديــات والصعوبــات التــي ذللتهــا جهــود مجالــس الإدارة المتعاقبــة 
والمهندســون المثابــرون لرفعــة الهندســة والمهنــدس فــي عمــان كان مــن أول مــا عمــل عليــه مجلــس الإدارة الجديــد 
هــو سلســلة ورش العمــل التــي أفــرزت الاســتراتيجية المتجــددة للجمعيــة للســنوات القادمــة، والتــي تمحــورت حــول 
ــة ومازالــت  ــل وعملــت الجمعي ــة ومصــادر التموي ــة الهندســة الأنظمــة الداخلي مرتكــزات أربعــة هــي المهنــدس ومهن
علــى التجهيــز لــكادر يعمــل علــى ترجمــة مرتكــزات الاســتراتيجية إلــى خطــط عمــل واضحــة الخطــوات والعالــم، وكذلــك 

علــى توفيــر المــوارد اللازمــة لذلــك
وتوافقــا مــع المركــز الأساســي ســواءً فــي الاســتراتيجية أو فــي رؤيــة الجمعيــة ورســالتها، فقــد اســتمرت الجهــود 
للارتقــاء بالمهنــدس وممارســته لمهنتــه وجــودة مخرجــات هــذه الممارســة، فقــد توجــت الجهــود المتتاليــة بمنتجيــن  
أساســيين فــي هــذا الاتجــاه، أولهمــا توقيــع اتفاقيــة الاعتمــاد المهنــي للمهندســين مــع وزارة العمــل، وثانيهمــا الشــروع 
فــي ورش عمــل مراجعــة قانــون المكاتــب الاستشــارية الهندســية مــع وزارة التجــارة والصناعــة وتنميــة الاســتثمار. ولكــم 

أن تتصــوروا أهميــة اســتكمال كل مــن هذيــن المنتجيــن ومردودهمــا علــى المهندســين والهندســة فــي البــاد
وعلــى صعيــد آخــر، فقــد طــوت الجمعيــة أيضــا صفحــة المقــر الســابق وبــرزت فــي موقعهــا الجديــد بحلتهــا الجديــدة 

اللائقــة بجمعيــة المهندســين العمانيــة والملائمــة للمرحلــة الحاليــة

 كلمة رئيس مجلس الإدارة

بما فيها من مشاريع ومسؤوليات ستتولاها الجمعية تجاه مختلف القطاعات المعنية بالشأن الهندسي
لــن يســعني الحديــث لتغطيــة كل جوانــب الانطلاقــة الجديــدة للجمعيــة وكذلــك الأنشــطة والفعاليــات المســتمرة، 

وسيشــاركني زملائــي فــي القــادم مــن أقســام هــذا التقريــر، كل فــي مجالــه، راجيــن جميعــا أن تكونــوا علــى
اطلاع ورضى بما تقوم به الجمعية لتحقيق أهدافها ومنافعها المرجوة لكم

وأؤكــد أن الجمعيــة، بالإضافــة إلــى مــا تنجــز وتحقــق، لا غنــى لهــا عــن مشــاركتكم وعطائكــم الذيــن لهمــا الفضــل 
الأســاس فــي كل مــا يتحقــق، وخلاصــة القــول بــأن الجمعيــة “منكــم وإليكــم

ختامــاً أوجــه شــكري وتقديــري لزملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي مكتــب الجمعيــة حاملــي همهــا العامليــن 
بــدون كلــل أو ملــل، فهــم العمــود الفقــري للجمعيــة ولاســتمرارها وإنجاحهــا

والله الموفق والمستعان
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كلمة الأمين العام

بسم الله الرحمن الرحيم 
أخواني وأخواتي المهندسين و المهندسات 

لقــد تمكنــت جمعيــة المهندســين العمانيــة بعــون اللــه وتوفيقــه خــال عــام 2022 مــن تحقيــق الكثيــر مــن الإنجــازات 
والنتائــج و الوصــول إلــى الأهــداف المرجــوة التــي طالمــا كانــت جــزء مــن طموحاتهــا. فبدايــة مــن مكتــب الجمعيــة ممــع 
زيــادة الأنشــطة و المهــام إرتفــع عــدد الموظفيــن الدائميــن إلــى 8 موظفيــن ومــع وجــود عــدد أكبــر مــن المتطوعيــن و 
الموظفيــن بعمــل جزئــي إلــى 6 أفــراد ممــا يوحــي العمــل الــدؤوب الــذي يقومــون بــه ، فــكل الثنــاء و الشــكر لهــم علــى 
جهودهــم. وممــا يثلــج الصــدر أن هــؤلاء الموظفيــن هــم العمــود الأساســي للجمعيــة فــي جميــع مناشــطتها ســواء 
مــع شــركائنا فــي القطــاع العــام و الخــاص ، أو مــع المهندســين و المهندســات الأعضــاء الذيــن لمســو الأثــر الإيجابــي 

فــي بيئــة العمــل و النتائــج المحققــة. 
خــال عــام 2022 حققــت الجمعيــة الكثيــر مــن الفعاليــات و الإنجــازات ، بدايــة مــن نجــاح تنظيــم الملتقــى الهندســي 
الخليجــي ال 23 بعنــوان “المهنــدس وتحديــات الكــوارث” بالتعــاون مــع الإتحــاد الهندســي الخليجــي و الــذي كان لــه 
أثــر إجتماعــي و علمــي و إعلامــي ، وجــاءت عــدد المشــاركات خــال ال 3 أيــام بأكثــر مــن 44 ورقــة عمــل مــن أكثــر مــن 
15 دولــة وأيضــا أكثــر مــن 250 مشــارك مــن دول الخليــج العربــي. إن إلتــزام الجمعيــة فــي إقامــة مثــل هــذه الفعاليــات 
العالميــة لــه دور بنــاء فــي تعظيــم الفائــدة و تبــادل الخبــرات و تفعيــل الــدور الإجتماعــي للمهندســين فــي الســلطنة. 
وفــي جانــب التدريــب فقــد حققــت الجمعيــة نقلــة نوعيــة فــي تنظيــم أكثــر مــن 20 دورة تدريبــة و نــدوة عبــر الإنترنــت 
بمختلــف التخصصــات الهندســية ، الجديــر بالذكــر أن هــذه الــدورات و النــدوات شــهدت مشــاركة واســعة بأكثــر مــن 400 
مشــارك مــن أكثــر مــن 15 جهــة وهــذا بحــد ذاتــه يعتبــر إســتمرارية ثقــة العمــاء بمــا تقدمــه الجمعيــة مــن جــودة فــي 
برامجهــا التدريبيــة. ولا يفوتنــي ذكــر أيضــا إســتضافة الجمعيــة بالشــراكة مع وزراة الإســكان و التخطيــط العمراني لجائزة 
التميــز الدوليــة وحصلــت فيهــا الجمعيــة بشــرف إســتضافة الجائــزة لأول مــرة فــي الخليــج العربــي ، مــع أن الحــدث كان 
فــي الأســبوع الثالــث مــن شــهر ينايــر لعــام 2023 ولكــن التحضيــرات الكبيــرة و العمــل الشــاق حــدث خــال عــام 2022. 

الهندســي المعمــاري فــي أرجــاء الخليــج و العالــم ، فقــد أبهــر المشــاركين و الفائزيــن بقــدرة الجمعيــة فــي تنظيــم مثــل 
هــذه الفعاليــات العالميــة وأيضــا ســعدوا كثيــرا بمدينــة مســقط و نــزوى وبالتنظيــم الأنيــق لحفــل الجائــزة. 

خــال عــام 2022 أنتهــت الجمعيــة مــن بنــاء الإســتراتيجة القادمــة لمــدة 5 ســنوات والــذي ركــزت علــى 4 أساســيات 
)المهنــدس ، الهندســة ، تحســين الأنظمــة الداخليــة ، وإســتدامة المــوارد الماليــة( ، مــع العلــم أن هــذه الإســتراتيجة 
قــد عمــل عليهــا أعضــاء مجلــس الإدارة وأيضــا موظفيــن مكتــب الجمعيــة معــا ، لتخــرج بعــدة برامــج و أوليــات للمرحلــة 
المقبلــة والتــي تســاهم فــي وضــوح الرؤيــة وتحقيــق الأهــداف التــي تنقــل الجمعيــة مــن مرحلــة إلــى أخــرى لتواكــب 

المتغيــرات الكثيــرة التــي طــرأت علــى أجهــزة النظــام الإداري للدولــة. 
خــال عــام 2022 أعلنــت وزارة العمــل وبشــكل رســمي عــن إنطــاق برنامــج الإعتمــاد الهندســي للمهندســين أصحــاب 
المهــن المحــددة فــي الســلطنة ، وبهــذا يتــوج جهــد الجمعيــة خــال الســنوات الماضيــة فــي تنظيــم العمليــة الهندســية 
ورفــع مســتوى المهنــة للوظائــف الهندســية. ولا يفوتنــي تقديــم جزيــل الشــكر و العرفــان لــكل مــن ســاهم و شــارك 
فــي تذليــل الصعوبــات و الخــروج بأفضــل الممارســات خــال الأعــوام الماضيــة والتــي ســاهمت بشــكل كبيــر فــي قبــول 
وزارة العمــل بالتعــاون الكامــل مــع الجمعيــة ، ويعتبــر هــذا الإنجــاز علامــة فارقــة للجمعيــة فــي تاريخهــا بفضــل مــن اللــه 

وتوفيقه. 
خــال عــام 2022 تــم تطويــر منظومــة البنيــة التحتيــة لقطــاع تقنيــة المعلومــات بمكتــب الجمعيــة لتواكــب بذلــك 
التطــورات و تســاند تنفيــذ البرامــج المختلفــة التــي تشــرف و تنفذهــا الجمعيــة لا ســيما فــي التحــول الرقمــي. فقــد تــم 
أرشــفة أكثــر مــن 2000 ملــف بجهــود المتطوعيــن وبإشــراف مــن مكتــب الجمعيــة وأيضــا تطويــر برنامــج العضويــات و 
التصنيــف ليصبــح منصــة إلكترونيــة متكاملــة ليســهل لعملاؤنــا رفــع بيناتهــم و متابعــة حالــة طلبهــم ، كمــا يســاهم فــي 

تقليــل الوقــت وســهولة مراجعــة الطلبــات مــن قبــل موظفــي الجمعيــة. 
فــي الختــام أود أن أتقــدم بالشــكر الجزيــل لزملائــي أعضــاء مجلــس الإدارة علــى جهودهــم الحثيثــة فــي تطويــر منظومــة 
الجمعيــة بشــكل أفضــل ومتابعتهــم المســتمرة لأنشــطة الجمعيــة والمشــاركة فيهــا ، والشــكر موصــول لموظفــي 
مكتــب الجمعيــة علــى دورهــم المميــز فــي رفعــة دور الجمعيــة للمهنــدس و الهندســة. كمــا أتقــدم بخالــص الثنــاء 
علــى شــركائنا مــن القطاعيــن العــام و الخــاص لوجودهــم دائمــا بجانبــا وبلاشــك يرجــع الكثيــر مــن النجاحــات بفضــل 

مشــاركتهم معنــا معنويــا وماديــا. 

ولكم جميعا كل التحية و التقدير 
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بدايــة أود أن أعــرب عــن شــكري لمجلــس إدارة جمعيــة المهندســين العمانيــة لإختيــاري لقيــادة قســم المشــاريع الخاصــة 
وتطويــر الأعمــال والــذي تــم تأسيســه مؤخــرا مــن قبــل الجمعيــة وذلــك بعــد أن شــهدت أنشــطة الجمعيــة توســع 
ملحــوظ فــي الأعــوام القليلــة المنصرمــة وذلــك بهــدف تطويــر المزيــد مــن المشــاريع والمبــادرات نحــو الإرتقــاء بالقطــاع 
ــرات  ــز الرئيســية لإســتراتيجية الجمعيــة ) المهنــدس – الهندســة – التطوي الهندســي ، والتــي تصــب فــي خدمــة الركائ
الداخليــة – الاســتدامة الماليــة( ، و قــد تخلــل عــام 2022  العديــد مــن المشــاريع المتميــزة التــي نتجــت عــن جهــود 

الفريــق بدعــم ومســاندة مجلــس الإدارة  ولعــل أبرزهــا:
صدور التعميم للعمل بمشروع الاعتماد المهني

ــر النظــام فــي عــام 2020  ــة مــن تطوي ــرا لمشــروع الإعتمــاد المهنــي الهندســي  بداي قــد أولــى القســم اهتمامــا كبي
وحتــى إصــدار التعميــم مــن وزارة العمــل بالبــدء فــي تطبيــق  النظــام فــي فبرايــر 2023 ومازلنــا نقــوم بالمزيــد مــن 
الجهــود فــي هــذا الإتجــاه مــن أجــل ضمــان جــدوة الخدمــات المقدمــة وتحقيــق أفضــل النتائــج نحــو الوصــول إلــى 
الهــدف المنشــود مــن هــذه المبــادرة وهــو رفــع الخبــرات الهندســية المحليــة إلــى مســتويات مهنيــة عالميــة لضمــان 

التميــز المســتدام فــي الممارســات الهندســية فــي الســلطنة.
مشاريع بناء القدرات والكفاءات في القطاعات الهندسية المختلفة 

وتجســيدا لرؤيــة عمــان 2040 فــي تطويــر الكــوادر الوطنيــة ، قــد تبنــت الجمعيــة خطــط تطويــر جديــدة لبنــاء الكفــاءات 
الوطنيــة وذلــك عــن طريــق  بنــاء إطــارات وطنيــة تمكــن المهنســين مــن تتبــع خطــط مخصصــة لتطويــر مســارهم المهنــي 
فــي تخصصــات  مختلفــة ، وفــي هــذه الصــدد قمنــا ببنــاء إطــار الكفــاءات المهنيــة لتطويــر المهندســين فــي مســار إدارة 
ــاء كفــاءات  ــة ، حتــى نتمكــن مــن بن ــة العالمي ــر المهني ــى تبنــي المعايي المشــاريع ونســعى فــي مثــل هــذا المشــاريع إل
وطنيــة قــادرة علــى التنافــس العالمــي، كمــا نســعى إلــى رفــد القطاعــات العامــة والخاصــة بمخرجــات هــذه الإطــارات، 
حيــث قمنــا بتقديــم سلســلة مــن ورش بنــاء الكفــاءات لعــدد 122 مهنــدس مــن العامليــن بــإدارات المشــاريع الإنشــائية 

والمشــاريع التقنيــة بــوزارة التربيــة والتعليــم

.نجاح استثنائي في استضافة المحافل الدولية 
ممــا لاشــك فيــه ان اســتضافة المحافــل الدوليــة بمــا يعــزز المعرفــة الهندســية  للمهنــدس العمانــي ويعــزز تبــادل 
الخبــرات ويســاعد فــي مواكبــة التطــورات العالميــة مــن ضمــن أولوياتنــا فــي هــذا القســم، وعليــه فكمــا حققنــا نجــاح 
اســتثنائي فــي اســتضافة  أعمــال الملتقــى الهندســي الخليجــي الثالــث والعشــرون فــي عــام 2022 قــد نجخنــا نجــاح 
ــز تميــز العالميــة فــي العمــارة وذلــك فــي جميــع الجوانــب اللوجســتية والفنيــة   باهــر فــي اســتضافة حفــل توزيــع جوائ
، فخوريــن بتحقيــق هــذا النجــاح الاســتثنائي فــي اســتضافة هــذه المحافــل الدوليــة والتــي يلعــب دور هامــا فــي إبــراز 

ــة للهندســية وعلــوم العمــارة. الســلطنة كوجهــة عالمي
التواصل مع المهندسين 

وإيمانــا منــا بضــرورة مــد جســور التواصــل مــع المهندســين بشــتى ربــوع الســلطنة، بهــدف نشــر الوعــي والمعرفــة 
وكذلــك التعــرف علــى التحديــات التــي تواجــه مهنــة الهندســة والــرؤى والتطلعــات التــي يتطلــع لهــا المهندســين 
بالســلطنة، نظمنــا بالتعــاون مــع بلديــة ظفــار المنتــدى الأول لجمعيــة المهندســين العمانيــة بعنــوان مهنــة الهندســة 
بيــن الطمــوح والواقــع حيــث تمــت مناقشــة التحديــات التــي تواجــه المهندســين بمحافظــة ظفــار وكذلــك الــرؤى 
والتطلعــات لممارســات هندســية أفضــل، وخرجنــا بمجموعــة مــن التوصيــات التــي نســعى أن نتضمنهــا فــي خطتنــا 

المســتقبلية.
التعاون الدولي 

 كمــا اننــا نســعى دائمــا إلــى توطيــد العلاقــات وتوثيــق التعــاون مــع المؤسســات الهندســية العالميــة المرموقــة بمــا 
يخــدم المهنــدس ومهنــة الهندســة ، وفــي هــذا الصــدد قامــت الجمعيــة بالشــراكة مــع مجمــع الهندســة والتقنيــة 
البريطانــي بإجــراء أول مســح للمهــارات الهندســية والتقنيــة بهــدف الوقــوف علــى متطلبــات ســوق العمــل الهندســي 
مــن المهــارات الازمــة لزيــادة الكفــاءات والإنتاجيــة، وقمنــا بعمــل جلســة تشــاورية لمناقشــة نتائــج التقريــر مــع ممثلــي  
الصناعــة والجهــات الأكاديميــة للوقــوف علــى فجــوات المخرجــات التعليميــة ،  ونســعى إلــى تبنــي مخرجــات المســح 

والتوصيــات التــي جــاءت فــي الجلســة التشــاورية فــي مشــاريعنا المســتقبلية.
المبادرات والمشاريع المستقبلية 

ســوف نســتمر فــي تطويــر وتنفيــذ العديــد مــن المبــادرات والمشــاريع الوطنيــة  ونحــو المســاهة فــي  تحســين جــودة   
مخرجــات القطاعــات الهندســية المختلفــة وبنــاء قــدرات وكفــاءات الكــوادر الوطنيــة بمــا يمكنهــا مــن الإنجــار المحلــي 

والعالمــي، وبمــا يســهم فــي تطويــر رؤيــة عمــان 2040 وجعــل الســلطنة فــي مطــاف الــدول المتقدمــة.

شيماء طارق موسى
   مدير المشاريع الخاصة وتطوير الأعمال

مدير العمليات بالإنابة     
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العالمية
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فائز

ــر مــن 3000 شــخص  أخــر ثــاث ســنوات مجمعــة كانــت شــاهدة علــى مشــاركة أكث
ــز الثمانيــة.  ــة فــي فئــات الجوائ مــن 88 دول

وبدعمكــم ومســاندنكم تمكنــا مــن اســتضافة مايقــارب مــن 1000 مشــارك دولــي 
ومحلــي فــي الفعاليــات المختلفــة لحفــل تميــر بمســقط.

7070 30003000 8888 10001000 88

 تميز العالمية

فائز تمسابق دولة  مشارك في
الفعاليات بمسقط فئات الجوائز

 تميز 
العالمية

1920



فائز

ــلیة  ــیة المحـ ــة الـھندسـ ــر الـمعرفـ ولقــد ســاهمت اســتضافة الـــ ُملتقــى فــي تعزيــز و نشـ
القضایــا  مناقشــة  ذلــك،  عــى  عـــاوة  الـمشاركـــین.  بـــین  الـــخبرات  وتـــبادل  والـدولـــیة، 
المســتقبلیة، وإثــراء الأفــكار الھندســیة المرتبطــة بأبــرز التوجھــات فــي القطاع، ومناقشــة 

أفضــل الممارســات الھندســیة المتعلقــة بالكــوارث.

لملاتقــى  هلانسدــي  لاخجيلــي 
لملاتقــى  
هلانسدــي  
لاخجيلــي 

24 44 48 400
دولة ورقة عمل  حتمدث مشارك 

50
مؤسسة
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عام حافل 
بالتقدم والإنجاز

2324



 زيادة أعداد الاعتماد المهني )التصنيف( بالأرقام 
خلال العام  ٢٠٢٢

 زاد إجمالي عدد المهندسين الحاصلين على شهادات التصنيف الهندسي لعام 2022
مقارنة بعدد المصنفين في عام ٢٠٢١ كالتالي

 درجة مهندس بنسبة %57
درجة المشارك بنسبة %25

درجة محترف بنسبة %20
درجة استشاري بنسبة %6.5

الاعتماد المهني )التصنيف( بالأرقام

 57%

 25%

 20%

 6.5%
الشكل 1 الزيادة في أعداد الحاصلين على الدرجات المهنية في عام ٢٠٢٢ مقارنة بعام ٢٠٢١

 نسبة الزيادة في أعداد الحاصلين
 على درجة مهندس

شكل رقم ٢ يوضح المهندسين الحاصلين على الاعتماد المهني في عام ٢٠٢٢ مقارنة بالعام ٢٠٢١

 نسبة الزيادة في أعداد الحاصلين
على درجة مشارك

 نسبة الزيادة في أعداد الحاصلين
على درجة محترف

 نسبة الزيادة في أعداد الحاصلين
على درجة استشاري
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الندوات المرئية 

كمــا أن الجمعيــة قــد أطلقــت بنجــاح سلســلة مــن نــدوات المجانيــة بشــكل حضــوري وعبــر الاتصــال المرئــي فــي مختلــف 
التخصصــات فــي عــام 2022، حيــث بلــغ إجمالــي عــدد النــدوات 8، بحضــور 225 مشــارك . 

مرفق جدول رقم 3 يوضح أسماء جميع الندوات المجانية المنفذة خلال عام 2022

التدريب
 إدارة التدريــب تمكنــت مــن تنفيــذ 13 دورة تدريبيــة فــي العــام الماضــي. واســتفاد مــن هــذه الــدورات أكثــر مــن 282 
مهندسًــا ، بأكثــر مــن 48 يومًــا تدريبًــا وأكثــر مــن 245 ســاعة تدريبيــة، وفيمــا يلــي جــدول رقــم 2 يوضــح أســماء 

البرامــج التــي تــم تنفيذهــا خــال عــام 2022

رقم 2 

رقم 3 
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اجتماع اللجنة التنفيذية للتأهيل وورشة دليل الاشراف الهندسي 

المشاركات الخارجية 2022

 الاجتماع السنوي للاتحاد
الهندسي الخليجي

 من 17 إلى 18 سبتمبر

 إجتماع السنوي لرؤساء الهيئات العربية
 إجتماع المكتب الدائم

 من 17 إلى 18 سبتمبر

 اجتماع اللجنة التنفيذية للتأهيل
 وورشة دليل الاشراف الهندسي

8 أكريوت
 اجتماع لجنة تقنية المعلوماتية

 3 نوفمبر

مهرجان المعماريين العرب 2022

16 إلى 17 نوفمبر
 المشاركة في اجتماع المجلس الاعلى )78(

والمؤتمر الهندسي العربي التاسع والعشرون

من 17 إلى 19 ديسمبر
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شكر وتقدري للرعاة والشركاء 

يــود مجلــس إدارة جمعيــة المهندســين العمانيــة أن يتقــدم بالشــكر الجزيــل لــكل الأعضــاء الذيــن أولونــا الثقــة لتســيير 
ــر العمــل التطوعــي لخدمــة الوطــن والمجتمــع، كمــا نخــص بالشــكر كل الرعــاة والجهــات الرســمية  أمــور الجمعيــة عب
التــي تدعــم وتتفاعــل مــع الجمعيــة، كمــا يدعــو المجلــس كل المهندســين والمهندســات إلــى التفاعــل المســتمر مــع 
الجمعيــة تفعيــا لثقافــة العمــل التطوعــي الهندســي عبــر المبــادرة بالأفــكار والأفعــال، كمــا تدعوهــم للمشــاركة 

الفاعلــة فــي المناشــط المختلفــة التــي تنظمهــا الجمعيــة 
وتوجــه الجمعيــة شــكر خــاص لشــركائنا الاســتراتيجيون الذيــن دعمــو أعمــال اســتضافة حفــل توزيــع جوائــز تميــز العالميــة 

كمــا نتوجــه بالشــكر إلــى الشــركات التــي ســجلت مهندســيها اســتجابة للتعميــم الصــادر مــن وزارة العمــل

الشركاء الاستراتيجيين

الشركات المبادرة بالتسجيل
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 قائمة المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2022م

 قائمة المركز المالي 
كما في 31 ديسمبر 2022م

الأصول الغير متداولة:
 اجمالي الاصول الغير المتداولة

الأصول متداولة:
حساب قابل للاسترداد- التدريب

 حساب قابل للاسترداد - التصنيفات
القروض الممنوحة

السيولة والنقد
 حساب قابل للاسترداد

:اجمالي الأصول المتداولة
اجمالي الاصول

الخصوم وحقوق الملكية

حقوق الملكية:
 رأس المال

الأرباح المحتجزة
 الإجمالي

 ديسمبر 22
ريال عماني

29,882
29,153

        20,246 
              835 
                 -   
         46,754 

 
                 -   
         67,835 

         97,715 

                 -   
         50,631 

 
         50,631 

 ديسمبر 21 
 ريال عماني 

29,153
29,153

     62,791 
      11,400 

 
      74,191 

    103,342 

      53,116 

      53,116 

المطلوبات الغير متداولة
 القروض   

 المطلوبات المتداولة
 الرسوم الجمركية و الضرائب   

التأمينات الاجتماعية

    PMI رابطة 
    IEE رابطة 

 الرسوم المستحقة
أخرى

اجمالي المطلوبات المتداوله و غير المتداولة 

اجمالي الخصوم وحقوق الملكية

 ديسمبر 22 
ريال عماني

-

                 -   
500
500

45000
1008

78
-

47086

97715

 ديسمبر 21 
ريال عماني 

-

2325
47903
50228

103342

 قائمة المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2022م
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قائمة الدخل
كما في 31 ديسمبر 2022م

كما في 31 ديسمبر 2022م

الدخل
الإيرادات

تكلفة الإيرادات

مجمل الربح

دخل آخر

مجمل الربح

المصروفات

 الأجور و العلاوات

 مصروفات البيع والإدارية الأخرى

 

 ديسمبر 22 
ريال عماني

227149
(107221)

           119928
               

- 

 119928

                
53108

65739

 ديسمبر 21
 ريال عماني 

84176
-

84176

- 

84176

38079

38925

إجمالي المصروفات

الربح قبل الاهلاك
 الإهلاك

الربح قبل ضريبة الدخل
 رسوم مصرفية

ضريبة الدخل للسنوات السابقة
ربح الفترة

 ديسمبر 22 
ريال عماني

118848
            

1081
3097

(2017)
468

(1548)
-

(2485)

 ديسمبر 21
  ريال عماني 

77004

7172
2397
2775

-
2397

4775

قائمة الدخل
كما في 31 ديسمبر 2022م
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مساهمة الأقسام في الدخل

التصنيف

الفعاليات

التدريب

 دعم الأجور

الفعاليات
45% 

 التدريب
28%

التصنيف
25%

دعم الأجور
2% 

الدخل المصروفات المباشرة المصروفات التشغيلية

57551

101291

62649

5657

0

3142

14059

0

57551

98149

48590

2021

2020

2019

2022

ر.ع 4775

ر.ع 14241

ر.ع 3722

ر.ع (2017)

 صافي الدخل

 السنة صافي الدخل

 صافي الدخل

4344



الإريادات  المصروفات

2021

2020

2019

2022

ر.ع 84176

ر.ع 69631

ر.ع 134510

ر.ع 227149

 السنةالإيرادات

2021

2020

2019

2022

ر.ع 79401

ر.ع 55690

ر.ع 130788

ر.ع 229166

 السنةالمصروفات

 المصروفات
الإيرادات

4546



مشاركة الجمعية في مؤتمر 
تطوير إطار الكفاءات في مجال 

الصحة والسلامة المهنية 
الدولي بدبي

 1st BCSP IMEA
Networking 

Event - Dubai 
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البرنامج التدريبي تسوية النزاعات لعقود 
المقاولات

 Training program on Dispute
Resolution for Construction Contracts

ورشة عمل بناء الكفاءات في مجال ادارة 
المشاريع لمهندسي وزارة التربية والتعليم

 PM Competency
 development workshop for Ministry

of  Education



لملاتقــى  
هلانسدــي  لاخجيلــي 

ال٢٣
 23rd Gulf 

 Engineering



لملاتقــى  
هلانسدــي  لاخجيلــي 

ال٢٣
 23rd Gulf 

 Engineering



 تميز  
العالمية 

 Tamayouz
Award



 تميز  
العالمية 

 Tamayouz
Award



 تميز  
العالمية 

 Tamayouz
Award



 تميز  
العالمية 

 Tamayouz
Award



 The first OSE’s
 networking event in

 Salalah

المنتدى الأول لجمعية 
المهندسين العمانية بصلالة



مشاركة الجمعية بالمؤتمر 
الدولي للهندسة والعمارة 

بسلطنة عمان

 OSE’s participation in
 the global conference
 for engineering and

architecture



 In partnership
 with IET, OSE has

 launched the report
 of engineering and
 technology skills

 survey
تدشين تقرير مسح 
المهارات الهندسية 
والتقنية بالشراكة 

مع مجمع الهندسة 
والتكنولوجيا البريطاني



 تميز  
العالمية 

 Tamayouz
Award



His Majesty Sultan Haitham Bin Tariq Al Said

In order to furnish means of support towards the achievement 
of our future goals, we are determined to undertake necessary 
measures to restructure the state’s administrative apparatus, 
modernizing the schema of laws and legislations, work programs 
and mechanisms, enhancing the values of work, its principles, 
and espousing and streamlining procedures and performance 
governance, integrity, accountability to guarantee complete 
harmony with the requirements and goals of our vision. We will 
fully revise the work of government companies, with a view to 
upgrading their performance and efficiency, and enabling them 
to strongly contribute to the economic system.

“

“
21
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About OSE

OSE was established in 2001 by Ministerial Decision No. 186/2001, as a voluntary 
professional institution that aims at advancing the profession of engineering and 
everything that would develop and raise the level of this profession and its employees.  
OSE’s governance shall be governed to the Associations and Communities Clubs Law 
rendered by the Ministry of Social Development, in addition to OSE’s Foundation law. 
Since its establishment, OSE has been working on establishing several initiatives aimed 
at serving and advancing the engineering community. 

OSE’s vision is “to become the main reference OSE for engineers and the engineering 
profession in the Sultanate. OSE has been working on rehabilitating and developing 
various engineering cadres in the government and private sectors through holding 
courses, seminars, conferences and social meetings between engineers that have 
been implemented during the previous years, aiming in its entirety at advancing the 
engineering profession by developing more tools to develop the engineer and raise the 
efficiency of engineering productivity. OSE also contributes and actively participates at 
the local and regional levels through various engineering conferences and forums.
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Board of Directors

Eng. Fuad Al Kindi 
Chairman

Eng. Abdullah Al Busaidi 
General Secretary

Eng. Ali Al Lawati
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Eng. Hamid Al Rawahi
Tresurer

Eng. Adil Khan 
Board Member

Eng. Salim Saed Al Ruqaishi
Board Member

Eng. Mohammed Hashil Al Riyamy
Board Member
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OSE Structure New Structure 
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In the name of Allah, The Most Gracious, The Most Merciful

Dear Members of Omani Society of Engineers,
Greetings! 
I am pleased to submit OSE annual report to you, including the data and information expressing 
OSE plans, goals and activities during the year 2023.
There is no doubt that you have all followed the activities and events that 2022 filled with. While 
OSE was taking major steps towards implementing and updating the work plan to achieve its 
strategic goals, the outcome of the key projects were fruitful, and the Engineering Professional 
Accreditation Program in the Sultanate was at the forefront of these projects. The Professional 
Accreditation Program was launched and entered into force when the Ministry of Labor issued 
a circular obligating to obtain professional accreditation from OSE (as a competent body) as 
a prerequisite for obtaining work permits for engineering professions. This is considered a 
milestone in the OSE history, and the beginning of a new stage of controlling and measuring 
the practice of engineering work and deliverables. It is equally important that OSE continues to 
provide the engineering community with programs and events that raise the level of knowledge 
for engineers and engineering profession in terms of seminars and training programs in various 
aspects needed by the engineering community.
In terms of international events, I’d like to highlight that OSE hosted the 10th Tamayouz Excellence 

Chairman's Message

Eng. Fuad Al Kindi 
Chairman

Award which contained a series of qualitative seminars in aspects of architecture, planning 
and related arts. These were events in which pioneers and innovators from all over the 
world participated, and from which the Sultanate’s engineering community gained important 
knowledge and connections. It is not possible to cover all the achievements of the year 2022.  
Yet, this will be more elaborated in the following sections within this report.
A year full of activity that continued to enhance and elevate the status of engineer and 
engineering in our beloved country. 

In conclusion, I would like to emphasize that the progress made by OSE and its members 
was achieved through the collaborative efforts of its employees, Boards of Directors and 
stake holders. As we always declare, OSE is “one of you and at your service”.
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Abdullah Al Busaidi
General Secretary

General Secreatry's Message

In the name of Allah, The Most Gracious, The Most Merciful
Dear Engineers, In 2022, Oman Society of Engineers (OSE), with Allah blessing, achieved many 
accomplishments and findings and reached the desired goals that have long been a part of its ambitions. 
Starting from OSE office and with the increase in activities and tasks, the number of permanent 
employees increased to 8 and with more volunteers and part-time employees, their numbers increased 
to 6, which reflects the dedicated work carried out by employees, so all praise and thanks to them for 
their efforts. It is gratifying that these employees are the key pillar of OSE in all activities, whether with 
our partners in the public and private sector, or with the member engineers who have felt the positive 
impact on the work environment and the achieved findings.
In 2022, OSE has achieved many events and achievements, starting with the successful organization of the 
23rd Gulf Engineering Forum entitled &quot;Engineer and Disaster Challenges&quot; in cooperation with 
the Gulf Engineering Union, which has had a social, scientific and media impact. The number of participants 
in the three days was more than 44 working papers from more than 15 countries, as well as more than 
250 participants from the GCC countries. OSE&#39;s commitment to holding such international events 
plays a constructive role in maximizing the benefit, exchanging experiences and activating the social role 
of engineers in the Sultanate. In terms of training, OSE has achieved a quantum leap in organizing more 
than 20 online training courses and seminars in various engineering specialties. It is worth mentioning 
that these courses and seminars witnessed a wide participation of more than 400 participants from more 
than 15 entities, and this actually proves the continuity of customer confidence in the quality of OSE’s 
training programs. Furthermore, I would like to mention that OSE, in partnership with the Ministry of 
Housing and Urban Planning, hosted the International Excellence Award (IEA), in which OSE received the 
honor of hosting IEA for the first time in GCC, although the event took place in the third week of January 
2023, but the great preparations and hard work took place during 2022. Through IEA, and thanks to staff 
and partners, OSE was able to raise the value of architectural engineering work throughout GCC and the 
world. The participants and winners were impressed by OSE&\s ability to organize such international 

OSE’s ability to organize such international events and were pleased with the city of Muscat and Nizwa and 
the elegant organization of IEA ceremony.
During 2022, OSE completed the construction of the next five-year strategy, which focused on four pillars 
(engineer, engineering, improving internal systems, and sustaining financial resources), knowing that 
this strategy was worked on by the Board members as well as employees of OSE office, to come up 
with several programs and priorities for the next phase, which contribute to the clarity of vision and the 
achievement of goals that move OSE from one phase to another to keep up with the various changes that 
have occurred in the Administrative Apparatus of the State. 
During 2022, the Ministry of Labor officially announced the launch of the Engineering Professional 
Accreditation Program for engineers with specific professions in the Sultanate, thus OSE’s efforts is 
culminated over the past years in organizing the engineering process and raising the professional level 
for engineering positions. I would also like to extend my sincere thanks and gratitude to all those who 
contributed and participated in overcoming the difficulties and coming up with the best practices from the 
past years, which contributed greatly to the acceptance of MOL to fully cooperate with OSE. This achievement 
is considered a milestone for OSE history, thanks to Allah blessing. During 2022, the infrastructure system 
of IT sector in OSE office was developed to keep up with developments and support the implementation of 
various programs supervised and implemented by OSE, particularly in the digital transformation. More than 
2,000 files have been archived through the efforts of volunteers and under the supervision of OSE office. 
In addition, the membership and classification program was developed to become an integrated electronic 
platform to make it easier for our customers to upload their data and follow up on the status of their 
requests. It also helps reduce time and ease the review of applications by OSE employees.

In conclusion, I would like to extend my sincere thanks to my colleagues Board members for their tireless 
efforts in developing OSE system in a better way and for their continuous follow-up to and participation 
in OSE activities. Thanks to employees of OSE office for their distinguished role in raising OSE role for 
engineers. I would also like to express my sincere appreciation to our partners from the public and private 
sectors for always being with side, and there is no doubt that many successes are attributed to their moral 
and material contributions.
Please accept my most sincere respect and gratitude
Abdullah bin Ali Al-Busaidi – General Secretary
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First of all, I would like to express my appreciation for being chosen by the Board of Directors of the 
Oman Society of Engineers to lead the Special Projects and Business Development Department, 
which was recently established by the Society, after the Society’s activities witnessed a remarkable 
expansion in the past few years, with the aim of developing more projects and initiatives towards 
the advancement of the engineering profession, with the aim of serving main focused areas of the 
society’s strategy (Engineer – Engineering – Internal Developments – Financial Sustainability), 
and the year 2022 included many significant projects that resulted from the team’s efforts with 
the support and assistance of the Board of Directors, and I am pleased to introduce the most 
prominent projects as follows:

The Implementation Of The Professional Accreditation Project
The department has paid great attention to this project, starting from the development 
of the system in 2020 until the issuance of the circular from the Ministry of Labor to the 
announcement of the implementation by the ministry in February 2023, yet we are still making 
more efforts in this direction in order to ensure the quality of our services and achieve the 
best results towards reaching the ultimate goal of this initiative, which is bringing the local 
engineering expertise to international professional standards to ensure sustained excellence in 
engineering practices in the Sultanate.

Capacity And Competencies Building Projects. 
In alignment with the vision of Oman 2040 towards the development of national cadres, OSE 
has adopted new development plans to build national competencies by building national 
frameworks that enable engineers to adopt plans dedicated to developing their professional 
paths in different engineering disciplines, and in this regard, we have built a framework for 
professional competencies to develop engineers in the field of project management, where 
We seek in such projects to adopt international professional standards so that we can build 

Shaimaa Tarek Mossa

national cadres capable of global competition. In addition to that, we also seek to supply the 
public and private sectors with the outputs of these frameworks, as we have provided a series 
of competency-building workshops for 122 engineers working on construction projects in
the Ministry of Education.

Wider Engagement With The Engineers
As we believe there is a need to build bridges of communication with engineers across all 
regions in the Sultanate, we organized, in cooperation with the Dhofar Municipality, the first 
forum of the Oman Society of Engineers entitled ‘’ The Engineering Profession between 
Ambition and Reality’’ Discussing the challenges facing engineers in Dhofar Governorate, as 
well as visions and aspirations for better engineering practices, and finally,  we concluded the 
forum with a set of recommendations that we seek to adopt in our future plans.

International Cooperation
 We always seek to extend relations and strengthen cooperation with prestigious international 
engineering institutions to serve the engineers and the engineering profession. In this regard, 
the association, in partnership with the institute of engineering and technology (IET), conducted 
the first engineering and technical skills survey in Oman in order to bridge the labor market’s 
requirements and the education output, and we recently launched the survey report, and this 
was associated with a group of sessions that highlighted the findings of the report with the 
stakeholders, and we seek to adopt the survey outputs and recommendations in our future 
projects.

Future Initiatives And Projects
We will continue to develop and implement many national initiatives and projects towards 
contributing to improving the quality of the various engineering sectors and building the 
capabilities and competencies of national cadres to enable them to achieve local and global 
success, and in a way that contributes to the development of Oman Vision 2040 and making 
the Sultanate among the developed countries.

Projects and Business Development Manager
Acting Operation Manager
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فائز

 23rd Gulf 
 Engineering

 Forum In
Muscat

48 400
Speakers No. of Participants

Hosting the forum contributed to the promotion and dissemination 
of local and international engineering knowledge, and the exchange 
of experiences among the participants. Moreover, discussing future 
issues, enriching engineering ideas related to the most prominent 
trends in the sector, and discussing best engineering practices 
related to disasters.

The 23rd Gulf Engineering Forum in Muscat

24 44
Countries Technical Papers

50
Organisations

2019



فائز

The last three years (2022  ,2021  ,2020) combined witnessed the 
participation of more than 3000 teams and individuals from 88 
countries in our eight categories and awards.
With your support, we were able to host 1000 local and international 
attendees across the different events of Tamayouz in Muscat   

7070 33kk
Winners Teams/ Individuals

Tamayouz Excellence Award In Muscat 

8888 11kk 88
Countries Participants In Oman Category Awards

Tamayouz
Excellence

Award

2221



 A year full of
 progress and
achievements
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Professional Accreditation 
(Classification) in numbers

The number of applications for 
membership and engineering classification 

The total number of engineers who obtained the engineering classification certificate for the
year 2022 is 311, this represents an increase in the rates as follows:
Engineer Grade by 57%.
Associate Grade by 25%
Professional Grade by 20%
Consultant grade by 6.5%.  57%

 
25%

 20%

 6.5%Increase of Associate 
Grade by

Increase of Consultant  
Grade by

Increase of  
Professional  Grade by

Increase of 
Engineer  Grade by

2022

Associates Engineers Professionals Consultants
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Training Courses

We are pleased to announce that the Training Department was able to implement 13 train-
ing courses last year. More than 282 engineers have been benefited from these courses, 
with more than 48 training days and more than 245 training hours. The following is Table No. 
2 showing the names of the programs that were implemented during the year 2022 

Table 2

Seminars & Webinars
In addition to that, OSE has also successfully launched a series of free seminars physically 
and via videoconferencing in various disciplines in 2022, as the total number of free semi-
nars reached 7, with the attendance of 225 participants. The following table shown the list of 
seminars were implemented in 2022.

Table 3

2827



3029



3231



Acknowledgment To Our Partners & 
Sponsors

OSE’s board of directors would like to extend its heartfelt thanks to all the members who 
trusted us to run OSE’s affairs through voluntary work to serve the country and society. We 
also thank all the sponsors and official bodies that support and interact with OSE. 
The board also calls on all male and female engineers to interact continuously with OSE in 
order to activate the culture of engineering volunteer work by initiating ideas and actions, 
and invites them to actively participate in the various activities organized by OSE. 
OSE extends special thanks to our partner in success and sponsor of the Gulf Engineering 
Forum and also we appreciate that initiatives have been taken by some companies to 
register their engineers with OSE.

Strategic Partners

Corporate  Members
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اجتماع اللجنة التنفيذية للتأهيل وورشة دليل الاشراف الهندسي 

International Participation 2022

The Annual Gathering for Arab 
Engineering Associations

17th -18th September 

Executive Committee Meeting 
(Guide to Engineering Supervision)

8th October
Gulf Engineering union meeting

17th - 19th September

The 78th  Supreme Council Meeting and 
The 29th Arab Engineering Conference 

17th - 19th December

Meeting of the Information 
Technology Committee

3rd November

Festival of Arab Architects 
(2022)

16th - 17th November
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Revenues

2021

2020

2019

2022

84176 OR

69631 OR

134510 OR

227149 OR

RevenuesYear

Revenues

NET Expenses

2021

2020

2019

2022

79401 OR

55690 OR

130788 OR

229166 OR

ExpensesYear

Expenses

4039



Net Surplus

2021

2020

2019

2022

4775 OR

14241 OR

3722 OR

(2017) OR

Net SurplusYear

Net Surplus

Business Units Financial Performance

Classification

Events

Training

Wage Support

Events
45%

Training
28%

Classifi-
cation
25%

Wage 
Support

2%

Income Direct Expenses Operating Surplus

57551

101291

62649

5657

0

3142

14059

0

57551

98149

48590

4241



Income Statement 2022

Income Statement for the period 
ended 31st december 2022

Revenue
Cost of Services

Gross Income

Other Income

Total Income

Expenses

Salaries & Wages

General Administrative Expensese

 Dec’22 
(OMR)

227149
(107221)

           119928
               

- 

 119928

                
53108

65739

 Dec’21  
(OMR) 

84176
-

84176

- 

84176

38079

38925

Income Statement 2022

Total Expenses

EBITDA
Depreciation
Profit before Interest & Tax
Finance Charges
EBIT
Income Tax for Earlier Years
Profit for the period

 Dec’22 
(OMR)

118848
            

1081
3097

(2017)
468

(1548)
-

(2485)

 Dec’21 
(OMR)  
77004

7172
2397
2775

-
2397

4775

4443



Balance Sheet 2022

Balance Sheet for the period 
ended 31st Dec 2022
Non current assets
 Fixed Assets 
Total Non Current Assets
Current assets 
Account Receivable- TRAINING 
Account Receivable- 
Classification Loans & 
Advances (Asset) 
Cash and cash eqivelents 
Account Recievables
Total current assets 

Total assets 

Equity & Liabilities 

Equity 
Share Capital

Retained earnings 
TOTAL 

 Dec’22 

(OMR)

29,882
29,153

        20,246 
              835 
                 -   
         46,754 

 
                 -   
         67,835 

         97,715 

                 -   
         50,631 

 
         50,631 

 Dec’21  

(OMR) 

29,153
29,153

     62,791 
      11,400 

 
      74,191 

    103,342 

      53,116 

      53,116 

Balance Sheet 2022

Total non current liabilities

Current liabilities 
Duties & Taxes 
PASI 
PMI 
IEE 
Accured Expences 
Other 

Total Current liabilities

Total Equity and liabilities 

 Dec’22 
(OMR)

-

                 -   
500
500

45000
10008

78
-

47086

97715

 Dec’21  
(OMR)  

-

2325
47903
50228

103342

4645




